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1. BESTUURSVERSLAG



Stichting Movisie te Utrecht

1.1 Bestuursverslag
Voorwoord

In 2017 zetten we de inhoudelijke koers van 2016 voort. Samen met stakeholders werken we aan het
realiseren van impact in de buitenwereld. We intensiveren de samenwerking met andere kennisinstituten
rondom de transformatie van de landelijke en regionale kennisinfrastructuur. Ook leggen we verbindingen
met het Programma Sociaal Domein, de diverse ministeries die daar een rol bij spelen en gemeenten. We
ontwikkelen een lerende aanpak rondom lastige sociale vraagstukken zoals eenzaamheid. En we vieren
samen met collega-instituten en oud-collega‘s ons 10 jarig bestaan.

Alhoewel er inhoudelijk dus sprake is van antwikkeling en vernieuwing slagen we er helaas nag niet in de
korting van een miljoen op te vangen door tweede en derde geldstromen om zo een positief resultaat neer
te zetten. We sluiten 2017 met een negatief resultaat van € -546.333.

Rol van Movisie in het sociaal domein

Movisie is het landelijke kennisinstituut op het terrein van welzijn, participatie, sociale zorg en sociale
veiligheid. Movisie opereert tussen gemeenten, instellingen, professionals, vrijwilligers en cliénten/burgers
in. Het sociaal domein verandert ingrijpend en zorgt voor andere verhoudingen tussen overheid,
professionals en burgers. De behoeften en mogelijkheden van burgers staan voorop. Professionals en
overheden moeten hiervoor ruimte bieden en burgers waar nodig ondersteunen. Voor overheden (Rijk,
provincies en gemeenten), burgers, professionals en hun organisaties ontwikkelt, verzamelt, valideert en
verspreidt Movisie diepgaande en praktijkgerichte kennis. Door kennis en ervaring ook in de praktijk toe te
passen, zorgt Movisie voor een voortdurende verbinding tussen de werelden van beleid, wetenschap en
praktijk. Dit om uiteindelijk bij te dragen aan een goede kwaliteit van leven voor de inwoners van ons land
en een samenleving met veerkracht.

Naast het werkprogramma voor VWS heeft Movisie diverse grote projecten gerealiseerd in 2017.

Kennisplatform Integratie en Samenleving

Afgelopen jaar heeft Berenschot een externe evaluatie gedaan voor het KIS programma. Daaruit zijn een
aantal interessante aanbevelingen voortgekomen die grotendeels opvolging krijgen. We hebben samen met
het Verwey -Jonker Instituut een nieuwe periode voor KIS afgesproken met het ministerie van SZW
(periode 2018 tot en met 2021).

Regenboogsteden
Afgelopen jaar is een evaluatie uitgevoerd onder de regenboogsteden. Deze was erg positief en heeft
geleid tot een verlenging van wederom 4 jaar voor Movisie samen met het Ministerie van OCW.

BeterOud

Het consortium heeft als doel om wonen, welzijn en zorg voor ouderen te verbeteren door innovatieve
instrumenten en aanpakken beschikbaar te maken. Deze innovaties zijn ontwikkeld door en voor
professionals en onderzoekers, in nauwe samenwerking met ouderen zelf. BeterOud is ontwikkeld door
CBO, Movisie en Vilans in opdracht van ZonMw en komt voort uit het Nationaal Programma QOuderenzorg
(NPQ).

Dementie voor elkaar

Op 1 maart is het programma Dementie voor elkaar officieel van start gegaan. Het programma is in het
kader van het Deltaplan Dementie ontwikkeld samen met Vilans, Nivel, Pharos en Trimbos. Het betreft een
praktijkverbeteringsprogramma voor persoonsgerichte integrale zorg en ondersteuning bij dementie en
ondersteunt professionals die dit willen begeleiden.

Movisie heeft als organisatie zelf ook haar medewerkers getraind en daarmee het certificaat “dementie
vriendelijke organisatie” gekregen. Wij hebben het stokje overgedragen aan het Trimbos Instituut.

-3-



Stichting Movisie te Utrecht

1.1 Bestuursverslag

KIX

Het doel van K!X is dat jongeren na hun opleiding aansluiting vinden op de arbeidsmarkt. K!X bestaat uit
teams waarin jongeren samen activiteiten organiseren. De activiteiten bestaan uit: Trainingen
(communicatie en presentatie, ‘on the job’, empowerment, netwerken, samenwerken, solliciteren,
vergaderen en voorbereiden en benutten van de stage), Bedrijfsbezoeken, Gastlessen,
netwerkbijeenkomsten, bijeenkomsten door odeurs, certificaat met de door jogneren ontwikkelde
competenties.

Eenzaamheid

Samen met de gemeente Amsterdam ontwikkelde Movisie een aanpak op de vraag hoe hulpverleners
eenzaamheid op een duurzame en systematische manier kunnen voorkomen en verminderen. Het gaat om
een lerende aanpak waarin beleidsmedewerkers, organisaties en sociaal werkers samen optrekken.

Kennis laten stromen

De website www.movisie.nl trok weer veel bezoekers. Het totaal aantal bekeken pagina’s (pageviews) van
onze website was in 2017 meer dan 2.6 miljoen (2.4 miljoen in 2016), waarvan 2.2 uniek (2 miljoen in
2016). De gemiddelde tijd die een bezoeker op een pagina doorbracht was bijna twee minuten, voldoende
tijd dus om een idee te hebben wat er op een pagina staat en stukken te lezen. De meest bekeken
onderdelen van de website zijn de kennisdossiers en over Movisie. De top drie van best bekeken
kennisdossiers is participatie en activering, sociale wijkteams en zelfregie.

In 2017 kwam het grootste deel van onze bezoekers via een zoekmachine binnen. Bijna 50% bezocht onze
website via een normale zoekopdracht op Google en klikte daarbij op een link in de normale
zoekresultaten. 11,5% van de bezoekers kwam binnen via Google grants (de betaalde versie van Google,
maar aangezien wij als goed doel zijn geregistreerd, betalen wij hier niet voor).

Het grootste deel van onze bezoekers is van het vrouwelijke geslacht (71%) en tussen de 18 en 34 jaar
oud.

2017 is wederom een goed congresjaar, een mooie manier om onze kennis te verspreiden. We organiseren
52 congressen en debatten rondom de volle breedte van de Movisie thema’s: mantelzorg, empowerment
LHBT's, Integraal werken in de Wik, MDA++, outcome gericht werken, Sociaal en Gezond, kerstdebat.
Daarnaast zijn we actief bij de organisatie van 51 andere congressen en bijeenkomsten. We leveren
inhoudelijke en logistieke kennis. We verzorgen 51 maatwerktrainingen en 38 trainingen uit ons open
aanbod.

Voor een uitgebreider overzicht van projecten verwijzen we naar het jaarbericht van 2017 linkje
www.movisie.nl/jaarbericht 2017.

Ontwikkelingen in de organisatie

De in totaal circa 140 medewerkers zijn werkzaam in zelf- en samensturende zelfstandige eenheden met
ieder een inhoudelijke maatschappelijke opgave. Hiermee beoogt Movisie zowel landelijk als regionaal meer
ondernemerschap en impact te realiseren. De =zelfstandige eenheden worden ondersteund door
medewerkers in de bedrijfsvoering. Movisie is een stichting zonder winstoogmerk en wordt voor 50%
gefinancierd door het ministerie van VWS en verder door acquisitie van 2e en 3e geldstromen. Het totale
budget bedraagt € 14M. De organisatie wordt aangestuurd door de directeur bedrijfsvoering, directeur
kennis & innovatie onder leiding van de voorzitter raad van bestuur. Het kantoor is gevestigd in Utrecht.
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De landelijke kennisinfrastructuur, waar Movisie onderdeel van uit maakt, is bezig met een transformatie
als gevolg van verschuivingen in het zorg- en sociale domein. Gemeenten hebben door de decentralisaties
een sleutelrol gekregen en ook digitalisering draagt ertoe bij dat de omgeving snel verandert. De landelijke
kennisinstellingen kiezen in samenwerking met diverse partners, zoals VWS, de VNG en werkplaatsen
sociaal domein voor een regisserende en verbindende rol in deze transformatie met als doel kennis
dienstbaar te laten zijn aan de zoektocht naar de beste oplossingen voor de maatschappelijke
vraagstukken.

De afgelopen drie jaar heeft Movisie als gevolg van deze ontwikkelingen hard gewerkt aan de omvorming
van een aanbod gestuurde naar vraaggerichte organisatie. Er is een meer samenwerkend, organisatie-
overstijgend en op resultaat gericht netwerk ontstaan. Deze beweging vraagt van medewerkers binnen
Movisie een integrale en marktgerichte kijk en manier van werken en wordt ervaren als een goede maar
ook noodzakelijke beweging op weg naar een duurzame toekomstbestendige organisatie.

Voortgang zelf- en samensturing

Het tweede jaar van zelf- en samensturing gaat in. Sommige teams voelen zich als een vis in het water,
andere teams hebben meer moeite met, of niet de behoefte om, naast de inhoud ook met andere taken
bezig te zijn. We verminderen het aantal teamcoaches waardoor de teams meer verantwoordelijkheden
krijgen. De teams maken een strategische personeelsplanning en geven vorm aan een doorlopende
feedbackcyclus en het voeren van de dialoog over ieders inzet, gedrag en ontwikkeling. Eind 2017 starten
we een fraject om communicatie dichter bij de teams te brengen. We geloven dat dit ons helpt om nog
beter aan te sluiten bij onze doelgroepen.

Bijzondere gebeurtenissen

Er is geen sprake van bijzondere gebeurtenissen waarmee in de jaarrekening rekening behoeft te worden
gehouden.

Feiten en cijfers

Financiéle resultaten

De omzet 2017 bedraagt in totaal € 13.520.852
Deze bestaat uit:
¢ Omzet VWS instellingssubsidie € 7.528.472

» Omzet projectsubsidies en derden opdrachten € 5.992.380

Het resultaat over 2017 bedraagt € -546.333 (negatief).

Het eigen Vermogen bedraagt per ultimo verslagjaar € 1.476.764

In de begroting 2017 is een omzet projectsubsidies en derden opdrachten verwacht van ca € 7,8 miljoen.
De gerealiseerde omzet (€ 5,9 miljoen) is dus achter gebleven op deze verwachting. Dit betekent dan ook
dat de personele kosten en de overhead kosten in lijn moeten worden gebracht met de gerealiseerde

omzetten en reéle prognoses.

De intentie is om het vrij beteedbaar vermogen de komende jaren weer te laten groeien . Gezien de
huidige ontwikkelingen zullen de resultaten pas in 2019 zichtbaar worden.
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Personeel en Organisatie

Eind 2017 werken 140 medewerkers (119,63 fte) bij Movisie. De verhouding vast tijdelijk bedraagt 85% -
15%. Man-vrouw verhouding is 23,5% en 76,5% vrouw. 8 Medewerkers zijn van niet Nederlandse
herkomst. Er zijn 19 medewerkers ingestroomd en 17 uitgestroomd. In 2017 werken 5 medewerkers bij
Movisie in het kader van ons aanstormend talent beleid. Gemiddeld werken medewerkers 11 jaar bij
Movisie. De leeftijdsopbouw is als volgt:

- < 25 jaar 1,4%

- 25-35"jaar 15,9%

- 35-45 jaar 22,5%

- 45-55 jaar 30,4%

- > 55 jaar 29,7%

Als organisatie willen we graag goed kunnen inspringen op de vragen vanuit de transformerende praktijk.
Daarom hebben we in ons personeelsbeleid ook aandacht voor flexibiliteit. In 2017 stromen 17
medewerkers uit en komen 19 nieuwe collega’s in dienst. We werken aan een flexibele schil door met
name bij communicatietrajecten en het Trainingsbureau veel ZZP'ers in te zetten. Ook bevorderen we
horizontale doorstroom door medewerkers naar een ander team over te laten gaan.

De inrichting van ons pand faciliteert deze flexibiliteit.

We vinden het belangrijk dat medewerkers hun talent inzetten, werk doen dat hen inspireert in lijn met de
missie en visie van Movisie. Zo werken medewerkers vanuit flow en leveren ze een effectieve bijdrage aan
de maatschappelijke opdracht en aan hun persoonlijke ontwikkeling.

We focussen op vitaliteit en duurzame inzetbaarheid zodat medewerkers productief, gemotiveerd en
gezond willen en kunnen blijven werken, binnen of buiten Movisie. We voeren continue dialoog over ieders
gedrag, ontwikkeling en bijdrage aan Movisie.

Het verzuimpercentage bedraagt eind 2017 5,6. Ondanks dat we onze focus richten op preventie is ons
verzuim in 2017 gestegen t.o.v. 2016. Dit wordt mede vercorzaakt door een aantal langdurig zieken waar
het perspectief op terugkeer naar werk zeer klein is.

Risico-analyse
Elk jaar herijken we mede in het kader van ISO onze risico's en onzekerheden. De belangrijkste risico's zijn:

Strategie

De staatssteundiscussie bij VWS betekent dat we goed moeten beoordelen of de onderdelen binnen het
werkprogramma voldoen aan de eisen. We werken hierin goed samen met VWS en de andere
kennisinstituten. Daarnaast is onze strategie om de balans instellingssubsidie en tweede en derde
gelstroom en verder te vergroten richting projectsubsidies.

Operationeel
AFAS blijft vooralsnog een uitdaging voor tijdige rapportages. Er wordt hard gewerkt aan een vernieuwde
overzichtelijke projectrapportage.
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Daarnaast is het ziekteverzuim een belangrijk aandachtspunten of het realisatievermogen van Movisie te
waarborgen. We zetten in 2018 nog meer in op preventie.

Het verzuim is hoog, ondanks diverse inspanningen (training, gesprekken met contactpersonen HRM) lukt
het niet om het verzuim omlaag te krijgen. Een deel wordt veroorzaakt door onvermijdbaar verzuim. In
veel gevallen is er sprake van gecombineerde problematiek, zowel privé als werk gerelateerd. De
verandering naar zelfsturende teams is voor sommige medewerkers ondermijnend, echter de uitval blijkt
nooit alleen werk gerelateerd. Inzet op preventie in de teams is nog zoeken.

De strategische teamplanning op teamniveau is nog onvoldoende. Duidelijk is dat de basis te smal is (te
weinig junioren in verhouding met senioren), er te weinig onderzoeksexpertise is en onvoldoende
bestuurlijke kennis aanwezig is. Verbetermogelijkheden zijn beperkt; er is goed naar alle medewerkers
gekeken, er zijn persoonlijke gesprekken gevoerd, er wordt meer sturend opgetreden (bv in contracten) en
bij vacatures zetten we gericht op deze competenties in.

Financieel

Aangezien de resultaten onder druk staan door een afnemende instellingsubsidie en te geringe
compensatie uit de tweede en derde geldstromen lopen de reserves terug.

Dit betekent ook dat een goede liquiditeitsprognose belangrijker wordt.

Afas is nog onvoldoende robuust. De Projectgroep Afas is in het leven geroepen om te zorgen voor een
robuust gebruikersvriendelijk systeem.

Enkele activiteiten schuiven we door wegens tijdsgebrek naar 2018:

- Relatiebeheersysteem

- Positionering van het trainingsbureau, welke visie heeft Movisie op (online) leren en wat betekent dat
voor de inrichting van een Trainingsbureau?

- Nieuwe inrichting projectoverzichten

Wet- en regelgeving
We hebben veel aandacht besteed aan vernieuwde datalekwetgeving en hebben in samenwerking met de
andere kennisinstituten de AVG voorbereid voor 2018.

Gouvernance

Raad van bestuur en directie
Wij hebben in het verslagjaar een eenhoofdige Raad van bestuur en twee directieleden

Raad van Bestuur: mw. Drs. A.J. van Mierlo
Directeur Kennis en Innovatie: prof, dr S. Keuzenkamp
Directeur Bedrijfsvoering: mw. Drs. S. Janssen

Nevenfuncties van mw. Van Mierlo:

- Lid raad van Advies UWV

- Lid raad van Toezicht LEVgroep

- Voorzitter RvC Rabobank Helmond

- Lid Raad van Toezicht van Jan van Brabant college
- Brabantse scoutingcommissie

Wegens gezondheidsredenen treedt Marijke Steenbergen helaas terug als statutair bestuurder.

Raad van Toezicht
In 2017 ziet de samenstelling van de Raad van Toezicht er als volgt uit:
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+ Jan Hamming, voorzitter
« Halleh Ghorashi

» Corrie Noom

» Stanley Ramkhelawan

» Frans van Steenis

= Cees van Tiggelen

* Kees Vrolijk

De Auditcommissie bestaat uit twee leden: Kees Vrolijk en Cees van Tiggelen.

De Raad van Toezicht komt vijf keer bijeen en buigt zich over de meerjarenstrategie, de financiéle en
inhoudelijke resultaten van 2016, de voortgang in 2017 en de versterking van de marketing en
communicatie. Tijdens elke vergadering presenteert een aantal inhoudelijke teams hun maatschappelijke
opdracht. Aan het eind van 2017 krijgen drie innovatieve projecten het podium om hun resultaten te
presenteren van deze investering in het kader van een Dragon’s Den. Daarnaast laat de RvT een evaluatie
over hun functioneren als toezichthouder uitvoeren.

Er vinden twee artikel 24 overleggen plaats en de auditcommissie komt ook twee keer bijeen.

Van Cees van Tiggelen en Stanley Ramkhelawan nemen we eind 2017 afscheid.

Bijlage overzicht (neven)functies
Hoofd- en nevenfuncties leden Raad van Toezicht Movisie Stand van zaken maart 2018

Mevrouw H. Ghorashi (Halleh)

- Hoogleraar Diversiteit en Integratie bij de afdeling Sociologie aan de Vrije Universiteit in Amsterdam
- Lid Raad van Toezicht Movisie

Lid Adviesraad COA

Lid van het bestuur van Landelijke Netwerk van Vrouwelijke Hoogleraren (LNVH)

Lid van het bestuur van ECHO (Expertisecentrum diversiteitsbeleid)

Lid van de Commissie Opvang en Integratie, ViuchtelingenWerk Nederland

De heer J. Hamming (Jan)

- Burgemeester van Zaanstad

- Voorzitter Raad van Toezicht Movisie

- Lid commissie Bestuur en Veiligheid, Vereniging van Nederlandse Gemeenten
- Voorzitter Landelijke Sociaal Raadslieden Nederland

- Voorzitter Koning Willem I College Den Bosch

- Lid Raad van Toezicht Reclassering Nederland

- Lid Raad van Toezicht stichting Driestroom

- Lid Bestuur Bouwfonds Cultuurfonds

Mevrouw C.M.M. Noom (Corrie)

- Eigenaar van Corrie Noom Advies

- Lid Raad van Toezicht Movisie

- Voorzitter Raad van Toezicht AKJ Vertrouwenswerk

- Lid Raad van Toezicht ROC Midden Nederland

- Voorzitter Vereniging van toezichthouders bij onderwijsinstellingen (VTOI-NVTK)
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De heer F. van Steenis (Frans)

- Eigenaar FVSW Advies BV - Associated Partner Hague Corporate Communicatie
- Lid Raad van Toezicht Movisie

- Lid RvC FIFPro (Wereldvakbond voor contractvoetballers)

- Lid RvT Spinoza Scholengroep Den Haag / Voorburg / Leidschendam

- Lid RvT Stichting Omniversum Den Haag

- Bestuurslid Fonds Gehandicaptensport

- Raad van Advies VIM Group Amsterdam — Frankfurt — London

De heer C.J. Vrolijk (Kees)

- Directeur eigenaar van eigen onderneming op het gebied van governance en financieel advies

- Lid Raad van Toezicht Movisie

- Lid RvT NHTV internationale hogeschool voor toerisme te Breda

- Lid RvC HaagWonen woningcorporatie te Den Haag

- Lid RvC NRV Holding BV touroperator en IT service voor de reisbranche te Rijswijk

- Lid RvC Zorgservice XL BV, inkoopcombinatie voor ziekenhuizen te Delfgauw

- Voorzitter RVT Apotheek Haagse Ziekenhuizen, ziekenhuisapotheken te Den Haag

- Lid RvC C4C Holding BV, bedrijven werkzaam in grondstoffenproductie voor champignonsector te Milbeek

De heer C. van Tiggelen (Cees)

- Lid Raad van Toezicht Movisie

- Lid van het Maatschappelijk Overleg Betalingsverkeer(MOB) bij de Nederlandse Bank namens Unie KBO,
PCOB, NVOG en NOOM (seniorenorganisaties)

- Voorzitter van de Werkgroep Toegankelijkheid en Bereikbaarheid onder het MOB

- Voorzitter van de klankbordgroep Geld- en afstortautomaten

De heer Stanley Ramkhelawan
- Strategisch beleidsadviseur gemeente Dordrecht
- Lid Raad van Raad van Toezicht Movisie.

Ondernemingsraad

De ondernemingsraad heeft diverse malen overleg gevoerd in de volgende samenstelling:
- 7 intern OR overleggen (voltallige OR)

- 7 agenda overleggen met de bestuurder, voorzitter RvB en lid OR

- 7 overlegvergaderingen (bestuurder en voltallige OR)

- 2 artikel 24 overleggen met een deel van de RvT en RvB

- Een aantal deelcommissie overleggen met bestuurder, directeur bedrijfsvoering of HR

Via interne nieuwsbrieven en een maandelijks OR-café communiceert de OR met haar achterban. Ook voert
de OR met iedere vertrekkende collega een uitgesprek. In 2017 gebeurt dat 6 keer.

De OR adviseert over: flexibilisering van de organisatie (flexibele schil van medewerkers), besturingsmodel
organisatie en aantal leden Raad van Bestuur.

De OR krijgt Instemmingsaanvragen over: aanstormend talent, het beoordelen, de klokkenluidersregeling,
het loopbaanbeleid, het stagebeleid, het vrijwilligersbeleid en de sluitingsdagen.

Andere onderwerpen die besproken worden zijn: Arbojaarverslag 2016, Nieuwe cac en wat dit betekent
voor Movisie (waaronder het generatiepact), Communicatie, herpositionering van de afdeling, HR visie,
Individuele coaching, Jaarrekening 2016, Marketing Movisie, Kennisinstituten, positionering, RvT:
functieprofiel voor vacatures, Teamcoaches: vacature, Veranderagenda, Vertrouwenspersonen: jaarverslag
2016, WGA: eigen risicodragerschap en evaluatie WIA, Tegemoetkoming kosten woon-werkverkeer, Zelf-
en samensturing.
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Vooruitblik 2018

Voor 2018 zijn er genoeg uitdagingen. Belangrijkste uitdaging is om een financieel goed jaar te draaien.
Daarnaast zetten we in op de verder vormgeving van de landelijke en regionale kennisinfrastructuur samen
met onze partners, werken we verder aan een organisatie die kwaliteit levert met goede medewerkers
(medewerkers in hun kracht) en een sterke en gezonde bedrijfsvoering. Gezien de tegenvallende resultaten
van de afgelopen twee jaar zijn maatregelen onvermijdbaar.

Mevrouw van Mierlo, voorzitter Raad van Bestuur, heeft per 1 juni 2018 een functie elders geaccepteerd.
Mevrouw S. Janssen neemt deze functie tijdelijk waar.
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2.1 Balans per 31 december 2017
(Voor resultaatbestemming)

31 december 2017 31 december 2016
ACTIVA € € € €
Vaste activa
1. Materiéle vaste activa
Verbouwingen 422.621 472.121
Automatisering 101.110 153.711
523.731 625.832
Vlottende activa
2. Debiteuren 980.546 671.626
3. Rekening courant verhoudingen 579.950 960.516
4. Overige vorderingen 158.459 189.899
5. Vooruitbetaalde kosten 45.262 44.086
6. Nog te ontvangen bedragen 911.700 821.236
2.675.917 2.687.363
7. Liquide middelen 2.061.445 2.072.670
Totaal activazijde 5.261.093 5.385.865
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2.1 Balans per 31 december 2017
(Voor resultaatbestemming)

31 december 2017 31 december 2016
PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
8. Egalisatiereserve VWS 480.437 538.602
9. Algemene reserve 1.542.660 2.005.724
10. Resultaat boekjaar 2016 - -521.228
11. Resultaat boekjaar 2017 -546.333 -
1.476.764 2.023.098
Voorzieningen
12. Voorzieningen 87.669 122.328
87.669 122.328
Kortlopende schulden
13. Crediteuren 1.157.362 758.759
14. Belastingen en premies sociale verz. 763.312 773.851
15. Overige schulden 2.507 183
16. Overlopende passiva 1.773.479 1.707.646
3.696.660 3.240.439
Totaal passivazijde 5.261.093 5.385.865
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2.2 Staat van baten en lasten over 2017

2017 Begroting 2016
2017
€ € €
17. Omzet VWS instellingssubsidie 7.528.472 7.312.575 7.312.575
18. Omzet projecten 5.930.166 7.814.157 6.137.122
19. Overige baten 62.214 - 57.821
Som der baten 13.520.852 15.126.732 13.507.518
20. Projectlasten 2.417.584 3.003.908 2.129.147
Som der projectlasten 2.417.584 3.003.908 2.129.147
Bruto exploitatieresultaat 11.103.268 12.122.824 11.378.371
21. Personeelslasten 9.511.061 9.727.894 9.822.268
22. Organisatielasten 1.069.075 1.039.490 958.939
23. Sekondant 969.857 1.080.440 1.058.465
24. Afschrijvingen 102.100 100.000 73.005
Som der lasten 11.652.093 11.947.824 11.912.677
Exploitatieresultaat -548.825 175.000 -534.306
25. Financiéle baten en lasten 2.492 - 13.079
Som der financiéle baten en lasten 2.452 - 13.079
Resultaat -546.333 175.000 -521.228
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2017

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2017 2016
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -548.825 -534.307
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 102.100 73.005
Mutatie voorzieningen -34.659 -87.458
67.441 -14.453
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 11.446 202.015
Kortlopende schulden (excl. schulden
aan kredietinstellingen) 456.221 -595.953
467.667 -393.938
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -13.717 -942.698
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.492 13.079
2.492 13.079
Kasstroom uit operationele activiteiten -11.225 -929.619
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa - -496.264
Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -496.264
Mutatie geldmiddelen -11.225 -1.425.883
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 2.072.670 3.498.553
Mutatie geldmiddelen -11.225 -1.425.883
Stand per 31 december 2.061.445 2.072.670
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2.4 Toelichting op de jaarrekening
a. ALGEMEEN

Organisatie
Stichting Movisie, statutair gevestigd te Utrecht is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 30216139.

Oprichting

Per 1 januari 2007 is Stichting Movisie ontstaan door het fuseren van Stichting CIVIQ, Stichting Transact,
Stichting Kennisnetwerk Sociaal Beleid (X-S2), de sectie Sociaal Beleid van de Stichting NIZW, Stichting
Landelijk Centrum Opbouwwerk (LCO) en de sectie KLBH van de Schorerstichting.

Doelstelling

Volgens de statuten heeft de stichting ten doel de participatie en de zelfredzaamheid van burgers te
bevorderen. Daartoe ondersteunt de stichting burgerinitiatieven, vrijwilligersorganisaties en professionele
organisaties. Het maken van winst is uitdrukkelijk geen doelstelling van de stichting.

Activiteiten

De stichting tracht bovengenocemd doel te bereiken door het op doelmatige en transparante wijze
verzamelen, valideren, verrijken en verspreiden van kennis, met alle daartoe strekkende wettige middelen.
De Stichting streeft bij het bereiken van haar doel naar het leggen van een optimale verbinding tussen de
landelijke, de provinciale en de lokale infrastructuur.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Catharijnesingel 47 te Utrecht.

Boekjaar
Het boekjaar van de stichting valt samen met het kalenderjaar. In deze jaarrekening wordt verantwoording
afgelegd over de periode 1 januari 2017 tot en met 31 december 2017.

De samenstelling van de Raad van Bestuur per 31 december 2017 is als volgt:
Mevrouw drs. Y. van Mierlo, voorzitter
Mevrouw dr. M.]. Steenbergen

De samenstelling van de Raad van Toezicht per 31 december 2017 is als volgt:
De heer J. Hamming, voorzitter

De heer S.A.A. Ramkhelawan

De heer F. van Steenis

De heer C.A.V. van Tiggelen

Mevrouw H. Ghorashi

De heer C.J. Vrolijk

Mevrouw C.M.M. Noom

Verbonden partijen

Als verbonden partijen worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de stichting Movisie en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen. Stichting Sekondant is een verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transacties en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

Schattingen

bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
Stichting Movisie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningpost.

b. GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Nederlands Recht en de Richtlijnen voor de
Jaarversiaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving, waaronder R) 640 voor
Organisaties zonder winststreven. De jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa en passiva worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, tenzij bij de betreffende jaarrekeningpost een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen waarmee
wordt verwezen naar de bijbehorende toelichtingen.

Continuiteitsgrondslag

De begroting voor 217 ging uit van een positief resultaat van € 175.000. Het resultaat bedraagt -€ 546.333
negatief. Van de volgens de begroting 2017 te acquireren projecten ad € 5.675.521 was per maart 2017
48% gerealiseerd. Voor 2018 is een begroting opgesteld met een verwachtpositief resultaat van € 68.713.
Van volgens de begroting 2018 te acquireren projecten ad € 5.417.000 was per mei 2018 66%
gerealiseerd. De jaarrekening 2017 is dan ook opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling in de jaarrekening 2017 zijn consistent
met de grondslagen van waardering en resultaatbepaling zoals gehanteerd in de jaarrekening 2016.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de geschatte economische levensduur. Met op balansdatum verwachte bijzondere
waardeverminderingen wordt rekening gehouden.

De afschrijving voor automatisering bedraagt 25%, de afschrijving voor de verbouwing bedraagt 10%.
Movisie beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat er een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Dat is per jaareinde 2017 niet aan de orde.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Voorzieningen voor
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en spaarrekeningen (en deposito's). Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Het vermogen wordt bepaald op basis van historische prijzen. Een gerealiseerd overschot of tekort op het
totaal van projecten gefinancierd met de instellingssubsidie, wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de
egalisatiereserve VWS conform de bepalingen van paragraaf 8.5 van de kaderregeling subsidies OCW, SZW
en VWS,
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Pensioenen

Stichting Movisie heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd
op het gemiddeld verdiende loan berekend aver de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
PFZW. De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn onder gebracht bij
het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Movisie betaalt hiervoor premies waarvan 51,49% door de
werkgever wordt betaald en 48,51% door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 1 januari 2015 gelden er nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe
berekening van de dekkingsgraad. Deze beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf
dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. De
beleidsdekkingsgraad van december 2017 bedroeg 101,1%. Op 31 december 2027 moet de dekkingsgraad
minimaal 124,8% zijn. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak
voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de
aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te
voeren. Movisie heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort
bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Movisie heeft daarom alleen
de verschuldigde premies tot e met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

c. GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Opbrengstverantwoording

De opbrengsten uit de levering van publicaties worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten met
betrekking tot het eigendom van de publicaties zijn overgedragen aan de koper.

De opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

De opbrengsten met betrekking tot onderhanden projecten in opdracht van derden bestaan uit de
contractueel overeengekomen tegenprestaties, meer- en minderwerk, claims en vergoedingen voor zover
het waarschiinlijk is dat deze opbrengsten worden gerealiseerd en betrouwbaar kunnen worden
vastgesteld.

Omzet

De omzet bij Stichting Movisie bestaat grotendeels uit (overheids)subsidie. Deze subsidies worden als bate
verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, de
opbrengsten zijn gederfd of zich een gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en Stichting Movisie de condities voor
ontvangst kan aantonen.
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Projectlasten
Onder projectlasten wordt verstaan de aan de (overheids)subsidie dan wel de overige omzet toe te
rekenen directe en indirecte kosten.

Personeelslasten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Voor de verwerking van de pensioenlasten verwijzen wij naar het onderdeel pensioenen.

Afschrijvingen

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische
levensduur.

Rentebaten en -lasten

Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de betreffende activa en passiva.

d. GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten, worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Verbouwingen Automatisering  Inventaris Vervoer-
middelen
€ € € €

Aanschafwaarde 492.746 210.401 - -
Cumulatieve afschrijvingen -20.625 -56.691 - -
Boekwaarde per 1 januari 472.121 153.710 - -
Afschrijvingen -49.500 -52.600 - -
Mutaties 2017 -49.500 -52.600 - -
Aanschafwaarde 492.746 210.401 - -
Cumulatieve afschrijvingen -70.125 -109.291 - -
Boekwaarde per 31 december 422.621 101.110 - -
Afschrijvingspercentages:
Verbouwingen 10 %
Automatisering 25 %

In het kader van verdere flexibilisering van werkplekken en werkplaatsen zijn er in 2016 laptops
aangeschaft en heeft er een verbouwing plaatsgevonden, met de bijbehorende voorziening in het pand.

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

2. Debiteuren
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Nominale vordering 1.005.785 684.689
1.005.785 684.689
Voorziening oninbare debiteuren -25.239 -13.063
Saldo einde boekjaar 980.546 671.626
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3. Rekening courant verhoudingen

Rekening-courant Stichting Sekondant

Rekening-courant Stichting Sekondant
Stand per 1 januari

Mutatie werkkapitaal

Stand per 31 december

Stichting Movisie te Utrecht

31-12-2017 31-12-2016

€ €
579.950 960.516
2017 2016
€ €
960.516 960.516
-380.566 -
579.950 960.516

Het betreft de voorfinanciering van het werkkapitaal van de Stichting Sekondant. De verdeling over de drie
betrokken kennisinstituten is gebaseerd op de werkelijk gefactureerde bedragen in voorgaand kalenderjaar.
Terugbetaling vindt plaats zodra Sekondant minder werkkapitaal nodig heeft, omdat er minder
geinvesteerd hoeft te worden. In 2017 heeft er een terugbetaling van € 380.566 plaatsgevonden. Over het
aan Sekondant verstrekte geld wordt een rente vergoed die gelijk is aan het percentage van het deposito
van Sekondant. Dit rentepercentage fluctueert. De rente wordt per kwartaal uitbetaald aan de

kennisinstituten.

4, Overige vorderingen

Vorderingen inzake personeel
OV-kaarten

Te ontvangen rente
Pensioenen

Waarborgsom Sekondant
Saldo eind boekjaar

Waarborgsom Sekondant

Stand per 1 januari
Mutatie bankgarantie
Stand per 31 december

31-12-2017 31-12-2016

€ €
564 4.679
48.109 33.096
11.990 10.435
- 8.079
97.796 133.610
158.459 189.899

2017 2016

€ €
133.610 133.610
-35.814 -
97.796 133.610

De vordering inzake personeel bestaan met name uit uitstaande voorschotten verstrekt aan personeel.
De waarborgsom Sekondant bestaat uit de bijdrage van Movisie aan de bankgarantie die Sekondant
gesteld heeft ten behoeve van de verhuurder van het pand. In 2017 is er een bedrag van € 35.814
terugbetaald. De verwachte looptijd is gelijk aan de looptijd van de huurovereenkomst. Deze eindigt op 30

juni 2020.
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31-12-2017 31-12-2016
€ €

5. Vooruitbetaalde kosten
Overige vooruitbetaalde kosten 45.262 44.086

De overige vooruitbetaalde kosten betreft een factuur inzake het project markt en ondernemerschap door
Branddoctors. Het betreft hier een voorschot van 75% conform offerte.

6. Nog te ontvangen bedragen
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Nog te ontvangen m.b.t. projecten 902.634 779.161
Overige nog te ontvangen bedragen 9.066 42.075
Saldo einde boekjaar 911.700 821.236

De nog te ontvangen bedragen m.b.t. projecten bestaan uit vorderingen op subsidieverstrekkers/financiers
van afgeronde projecten (nog niet afgewikkelde eindafrekeningen) en lopende projecten (nog te ontvangen
bedragen). Hierop is in mindering gebracht de bij de betreffende projecten horende voorziening voor te
verwachten verliezen voor € 194.661

De overige vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar.

7. Liquide middelen
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Rekening courant bank 687.165 1.094.124
Deposito rekening 1.373.104 977.688
Kas 1.176 858
2.061.445 2.072.670

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking.
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2.5 Toelichting op de balans
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

8. Egalisatiereserve VWS

2017 2016
€ €
Stand per 1 januari 538.601 540.708
Bestemming resultaat boekjaar -58.164 -2.106
Stand per 31 december 480.437 538.602

De egalisatiereserve VWS betreft het deel van het eigen vermogen dat betrekking heeft op de activiteiten
van Stichting Movisie welke door het Ministerie van VWS worden gefinancierd middels de
instellingssubsidie.

9. Algemene reserve

2017 2016
€ €
Stand per 1 januari 2.005.724 1.547.116
Bestemming resultaat boekjaar -463.064 458.608
Stand per 31 december 1.542.660 2.005.724

De algemene reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat betrekking heeft op de activiteiten van
Stichting Movisie welke niet door het Ministerie van VWS worden gefinancierd middels de
instellingssubsidie.

10. Resultaat boekjaar 2016

Het resultaat over het boekjaar 2016 is in de reserve verwerkt, nadat het Ministerie van VWS de verdeling
van de reorganisatiekosten conform de afspraken heeft gehonoreerd.

11. Resultaat boekjaar 2017

Dit bedrag wordt op basis van de eindbeschikking van het Ministerie van VWS nader bestemd. Een voorstel
voor de resultaatbestemming is opgenomen onder de overige gegevens.

VOORZIENINGEN
12. Voorzieningen

De voorzieningen bestaan uit:
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Voorziening Reorganisatie 2014 80.469 107.328
Voorziening Transitievergoeding tijdelijke werknemers 7.200 15.000

87.669 122.328
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Voorziening Reorganisatie 2014

2017 2016
€ €
Stand per 1 januari 107.327 162.786
Onttrekking -26.858 -55.458
Stand per 31 december 80.469 107.328
Voorziening Transitievergoeding tijdelijke werknemers
2017 2016
€ €
Stand per 1 januari 15.000 22.000
Dotatie 1.794 -
Onttrekking -9.594 -7.000
Stand per 31 december 7.200 15.000

Iedere voorziening is gevormd voor de te betalen aanvullingen op uitkeringen conform de Cao-bepalingen
voor de afgevioeide medewerkers. Daarnaast heeft de voorziening betrekking op de kosten voor
outplacement. Van de voorzieningen is € 3.033 kortlopend. € 84.636 heeft een looptijd van langer dan een
jaar.

KORTLOPENDE SCHULDEN

13. Crediteuren
31-12-2017 31-12-2016
€ €

Crediteuren 1.157.362 758.759

Onder crediteuren is een schuld opgenomen van € 145.859 opgenomen aan een verbonden partij, te weten
Stichting Sekondant (2016: € 27.155).

14, Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Omzetbelasting 135.855 109.182
Loonheffing 627.357 664.669
763.312 773.851

15. Overige schulden
31-12-2017 31-12-2016
€ €

QOverige schulden 2.507 183
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16. Overlopende passiva
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Nog te betalen kosten 122.769 89.701
Vooruitgefactureerde opbrengsten 1.117.040 1.198.766
Reservering vakantiedagen 381.755 311.510
Reservering loopbaanbudget 151.915 107.669

1.773.479 1.707.646

De vooruitgefactureerde opbrengsten bestaan uit terugbetalingsverplichtingen aan subsidieverstrekkers en
financier van afgeronde projecten en uit vooruit ontvangen bedragen van subsidievestrekkers en financiers
voor lopende projecten, verhoogd met de bij de betreffende projecten gevormde voorziening voor
verliezen. Alle kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Stichting Movisie heeft (samen met de kennisinstituten Stichting NJI en Stichting Vilans) met Stichting
Sekondant overeenkomsten afgesloten wvoor onder andere de ICT dienstverlening, huisvesting,
kantoorautomatisering en applicatieservices. Deze overeenkomst loopt voor onbepaalde tijd.

Stichting Movisie draagt samen met Stichting NJI en Stichting Vilans het risico voor het resultaat van
Stichting Sekondant.

De werkelijke kosten van Stichting Sekondant voor Stichting Movisie bedragen over boekjaar 2017:
€ 1.129.484 (over 2016: € 1.134.373).
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2017 Begroting 2016
2017
€ € €
17. Omzet VWS Instellingssubsidie
Instellingssubsidie 7.396.938 7.312.575 7.203.696
OVA 131.534 - 108.879

7.528.472 7.312.575 7.312.575

18. Omzet projecten

Projectsubsidies 2.369.415 7.814.157 2.231.110
Opdracht derden 2.784.469 - 2.893.702
Trainingen, congressen en overigen 776.282 - 1.012.310

5.930.166 7.814.157 6.137.122

19. Overige baten

Hexspoor 13.332 - 17.896
Royalties 8.523 - 1.693
Overige baten 40.359 - 38.232

62.214 - 57.821

20. Projectlasten

Projectlasten VWS Instellingssubsidie 1.101.629 3.003.908 995.242

Projectlasten overig 1.315.955 - 1.133.905
2.417.584 3.003.908 2.129.147

21. Personeelslasten

Salarissen 6.023.396 9.727.894 6.110.441
Sociale lasten 1.054.526 - 1.210.638
Pensioenlasten 690.829 - 690.999
Uitzendkrachten 301.982 - 340.915
Overige personele lasten 1.581.658 - 1.623.062
Ontvangen detacheringen -71.076 - -58.836
Ontvangen ziekengelden -64.334 - -41.259
Reorganisatielasten -5.920 - -53.692

9.511.061 9.727.894 9.822.268

22. Organisatielasten

Bestuurskosten 37.335 37.000 41.198
Diensten derden, o.a. advies en administratiekosten 150.202 115.000 113.110
Advieskosten 32.874 - 48.535
Accountants- en administratiekosten 77.959 40.000 54.619
Ondernemingsraad 16.995 20.000 22.371
Communicatiekosten 207.469 258.000 233.564
Bureaukosten 72.619 - 74.804
[CT-applicaties 190.891 354.500 176.471
Algemene kosten 12.175 - -
Overige materiéle kosten 270.556 214.990 194.267

1.069.075 1.039.490 958.939
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2017 Begroting 2016
2017

€ € €
23. Sekondant
Sekondant , o.a. huisvesting en automatisering 969.857 1.080.440 1.058.465
24, Afschrijvingen
Verbouwingen 49.500 50.000 20.625
Automatisering 52.600 50.000 52.380

102.100 100,000 73.005
25. Financiéle baten en lasten
Rente 2.492 - 13.079

26. Voorstel resultaatbestemming

Op basis van de subsidiebepalingen en subsidievoorwaarden die de minister van VWS heeft gegeven in de
Kaderregeling VWS-subsidie en de brief van het Ministerie van VWS van 19-01-2017 met kenmerk
SP/81383/2016 stelt de Raad van Bestuur voor om het over 2017 gerealiseerde resultaat ad. € 546.333
negatief als volgt te verwerken:

Voorstel resultaatbestemming 2017

€
Ontrekking aan de egalisatiereserve VWS -194.819
Onttrekking aan de algemene reserve -351.514
Resultaat boekjaar 2017 -546.333

Hierin is rekening gehouden met de evenredige verdeling van de reorganisatiekosten. De voorgestelde
resultaatbestemming is nog niet alszodanig in de jaarrekening verwerkt. Het resultaat over het boekjaar
2017 is apart in de balans gepresenteerd.

27. Aantal personeelsleden

Per 1 januari waren er 142 Werknemers in dienst op basis van 122 fte. Per 31 december 2017 zijn 140
Werknemers in dienst op basis van 119,6 Fte. Geen van deze medewerkers is in het buitenland te werk
gesteld.

28. Bezoldiging Directie, Raad van Bestuur en Raad van Toezicht conform WNT (Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector)
Directie

S.H.M. Janssen / 0,89 FTE / dienstverband geheel 2017 / toetreding directie 01-03-2017

WNT-norm WNT-norm
2017 2017 2016 2016

€ € € €
Beloning 71.416 -
Belastbare vaste en variabele
onkostenvergoeding - -
Beloningen betaalbaar op termijn 7.814 -

79.230 134.884 - -
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S. Keuzenkamp / 1 FTE / dienstverband geheel 2017 / toetreding directie 01-03-2017

WNT-norm WNT-norm
2017 2017 2016 2016

€ € € €
Beloning 90.129 -
Belastbare vaste en variabele
onkostenvergoeding - -
Beloningen betaalbaar op termijn 8.870 -

98.999 151.742 - -

Raad van Bestuur

M.J. Steenbergen / 1 FTE / dienstverband gedurende heel 2017

WNT-norm WNT-norm
2017 2017 2016 2016
€ € € €
Beloning 116.136 131.340
Belastbare vaste en variabele
onkostenvergoeding - 88
Beloningen betaalbaar op termijn 4.824 10.242
120.960 181.000 141.670 179.000

A.J. van Mierlo / 1 FTE / dienstverband gedurende heel 2017

WNT-norm WNT-norm
2017 2017 2016 2016
€ € € €

Beloning 121.392 116,148
Belastbare vaste en variabele
onkostenvergoeding 875 1.348
Beloningen betaalbaar op termijn 11.563 10.242

133.830 181.000 127.738 179.000
Raad van Toezicht

WNT-norm WNT-norm
2017 2017 2016 2016
€ € € €

J. Hamming (m.i.v. 01-07-2016) 5.300 27.150 2.650 26.850
S.A.A. Ramkhelawan 4,300 18.100 4.300 17.900
F. van Steenis (m.i.v. 01-07-2016) 4.300 18.100 2.150 17.900
C.A.V. van Tiggelen 4.300 18.100 4.300 17.900
H. Ghorashi 4.300 18.100 4.300 17.900
C.J. Vrolijk 4.300 18.100 4.300 17.900
C.M.M. Noom 4.300 18.100 4.300 17.900
Bezoldiging RvT totaal 31.100 135.750 26.300 134.250
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29. Verbonden partijen

Stichting Movisie is verbonden met Stichting Sekondant, omdat de voorzitter Raad van Bestuur van
Stichting Movisie lid is van het bestuur van Stichting Sekondant.

Stichting Movisie heeft (samen met de kennisinstituten NJI en Stichting Vilans) met Stichting Sekondant
overeenkomsten afgesloten voor onder andere de ICT dienstverlening, huisvesting, kantoorautomatisering
en applicatieservices. Deze overeenkomst is aangegaan voor onbepaalde tijd. Door Stichting Sekondant is
in het boekjaar 2017 € 1.101.664 (in 2016: € 1.306.746) gefactureerd aan Stichting Movisie. In dit bedrag
zijn mede begrepen de kosten van de huisvesting en ICT.

Raad van Bestuur Raad van Toezicht
Utrecht, 29 juni 2018 Utrecht, 29 juni 2018
Mevrouw S.H.M. Janssen De heer J. Hamming

(voorzitter) rzitter)

Mevrouw H. Ghorashi

De heer C.J. Vrolijk /‘
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Mevrouw\C.M.M.‘Noom
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Mevrouw-K. Hoorn
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3. Overige gegevens

3.1 Statutaire resultaatbestemming

In de statuten is geen richtlijn voor de resultaatbestemming opgenomen. In de statuten is slechts vermeld
dat de Stichting geen winst becogt en dat bij het vaststellen en het goedkeuren van de jaarrekening de
wettelijke bepalingen in acht worden genomen.

3.2 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring is apgenamen op de valgende pagina.
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