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Terugval inkomsten
Uitkeringsgerechtigde economie, 

samenleving
Meer inkomen

Voormalige uitkerings-
gerechtigde, economie, 

samenleving

Kosten niet-participatie Wie betaalt? Opbrengsten participatie Wie ontvangt?

Meer uitkeringen Gemeente, UWV, Rijk Minder uitkeringslasten Gemeente, UWV, Rijk

Ongezondheid, onwelzijn, 
afname sociaal kapitaal

Uitkeringsgerechtigde, gezinnen,
gezondheidszorg, jeugdzorg, 

onderwijs, 
ziektekostenverzekeraars, 

overheid

Meer gezondheid, meer welzijn, 
meer social kapitaal

Voormalig uitkeringsgerechtigde 
gezinnen, gezondheidszorg, 

ziektekostenverzekeraars, 
overheid

Afname menselijk kapitaal, 
productiviteit, inzetbaarheid

Uitkeringsgerechtigde
arbeidsorganisaties, 

arbeidsmarkt, economie, 
samenleving

Toename menselijk kapitaal, 
productiviteit, inzetbaarheid

Uitkeringsgerechtigde 
arbeidsorganisaties, 

arbeidsmarkt, economie, 
samenleving

Criminaliteit, radicalisering, 
afnemend vertrouwen in politiek

en overheid
Overheid, samenleving, burger

Afname criminaliteit en
radicalisering, meer vertrouwen

Overheid, samenleving, burger



Parallelle arbeidsmarkt

is NIET …



Alle ballen naar 
de overheid

Zinloos of 
gedwongen werk

Onderbetaling/ 
uitbuiting

Wegconcurreren 
bestaande 
bedrijven

Afgesloten 
reservaat t.a.v. 
arbeidsmarkt

Parallelle arbeidsmarkt

is NIET …



Parallelle arbeidsmarkt

is WEL …



Samenwerking 
gemeenten, 
bedrijven, …

Betekenisvol en 
duurzaam werk

Breder begrip van 
maatschappelijk 

lonend werk

Een dikke plus op 
de uitkering

Mogelijkheid tot 
doorstroming

Parallelle arbeidsmarkt

is WEL …



Hoe verder, na vandaag?

Tegelijkertijd opschalen en monitoren aanpak in gemeenten

Rijk moet instappen én vrijheidsgraden vergroten, bedrijfsleven 
aanhaken, inbreng onderwijs/scholing – leiderschap en lef ! 

Systemische verandering, maatschappelijke business case

Niet beperken tot one-off ‘projecten’



BEDANKT!


